ConRoom ® oG

a Auerspergstral3e 39
A-5020 Salzburg
Steinbruchstralle 3
A-6020 Innsbruck

m +43.676.738 99 00
e office@conroom.com
W WWW.CONroom.com

e i . "=




Room

Das Osterreichische Beratungsunternehmen
ConRoom® wurde von Mag. Alexandra Meidl
und Dr. Martin L. Mayr, MBA gegriindet.

Die beiden Grinder kombinieren in ihrer
Arbeit visionares Denken mit Praxiskenntnis
und stellen dabei stets den Kunden in den
Mittelpunkt der Uberlegungen.

Projektkonzeption bedeutet far die
betriebswirtschaftlichen Allrounder hdchste
Konzentration auf die Bedurfnisse des
Kunden und Ausschopfung der praktischen
Mdglichkeiten!

Erfolgreiche Projektumsetzung zeichnet sich
durch Konsequenz aus.

ConRoom® Wissen basiert auf fundierter

theoretischer Ausbildung und mehrjéhriger
Management- und Projekterfahrung in
internationalen GrofRunternehmen diverser
Branchen.

Das Leistungsspektrum umfasst folgende
Business Units:

consulting
interim m anagement
coaching

Zur  erfolgreichen  Verwirklichung  von
Kundenideen bietet ConRoom®
wirtschaftliches Know-how & technologische
bzw. methodische Kompetenz!
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Corporate Management

Finance Management

Projekt(e) Management

Training

Im Corporate Management bearbeiten wir
folgende Themen:

- Strategie

- M&A

- Benchmarking

- Risiko Management

- Prozessanalyse

- Effizienzsteigerungsprojekte
- Restrukturierung

Unser Angebot im Bereich Strategie reicht
von erstmaliger Erstellung einer
Unternehmensstrategie bis hin zur
Uberarbeitung einer bereits vorhandenen
Strategie (Strategy Review).

Quantitative  Strategiebewertung und die
Operationalisierung der strategischen Ziele
sind inhaltliche Schwerpunkte.

Wir erarbeiten fur unsere Kunden praktische,
pragmatische Individualldsungen.

Im Rahmen einer Wachstumsstrategie
unterstitzen wir den M&A Prozess unserer
Kunden durch die Ubernahme und
Ausarbeitung von Spezialthemen,
Verhandlungsfuhrungen und die
Gesamtleitung einer M&A  Transaktion
inklusive Koordination aller Spezialisten &
Beteiligten.

conRoom® OG * a Auerspergstralle 39 | A-5020 Salzburg < m +43.676.738 99 00 «*
e office@conroom.com < w www.conroom.com <+ FN 303516y « Handelsgericht Salzburg

Seite 3



®

ConRoom bietet seinen Kunden
prozessorientiertes Benchmarking als
wertvolles Analysetool an. Alle

Unternehmensbereiche werden analysiert
und Ansatzpunkte far Optimierung
identifiziert.

Gesetzliche Anforderungen und betriebs-
wirtschaftliche Notwendigkeit machen ein
unternehmensweites Risiko Management
zum zentralen Steuerungsinstrument. An
dieser Stelle bietet ConRoom® seinen
Kunden Prozesserfahrung und
Branchenkenntnisse.

Durch mehrjahrige Managementerfahrung in
diversen Industrien kodnnen wir in den
verschiedensten Bereichen eine
Unternehmensanalyse bzw. Prozess analyse
durchfihren und das Optimierungspotential
feststellen. Dieses sogenannte ,Performance
Improvement Programme* gilt als
Spezialprodukt der conRoom® und kann im
Sinne eines ,Feuerwehreinsatzes gesehen
werden. In allen Unternehmensbereichen
werden Effizienzsteigerungsprojekte
umgesetzt.

Durch Organisationsanalyse, Verhandlungs-
fuhrung,  Finanzierungsoptimierung  und
Kommunikationskonzepte unterstitzen wir
Restrukturierungen

Finance Management gilt als weiterer
Schwerpunkt von conRoom® und deckt
folgende Leistungen ab:

- Controlling

- Reporting, Planung

- Value Based Management
- MIS / Business Intelligence
- Organisation

- Analyse Finanzzyklus

Aufgrund langjahriger Controllingerfahrung
auf operativer & strategischer Ebene kénnen
wir unsere Kunden umfassend im Bereich
Controlling unterstitzen.  Wir  bieten
Expertise in den Bereichen wie Beteiligungs-
controlling, Investitionscontrolling (CAPEX),
Finanzcontrolling, Internationale
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Rechnungslegung (IFRS, US-GAAP),
Produktions- und Vertriebscontrolling.

Im Management Reporting (internationales
Reporting, OPEX Controlling), in der
Planung und im Forecast konnen wir
optimale Unterstitzung liefern. Wir
konzipieren den gesamten Prozessablauf,
optimieren die Ablaufe & Strukturen und
setzen den Prozess auch auf internationaler
Ebene vor Ort um.

Als modernes Steuerungstool wird die
Erweiterung des Reportings um ein Value
Based Management zur wertorientierten

Unternehmensfiihrung angeboten. Ein
Zielsystem wird im ganzen Unternehmen
eingefiuhrt und als Anreizsystem

kommuniziert.

ConRoom® verbindet betriebswirtschaftliches
Wissen mit systemtechnischer Erfahrung im
Bereich der Konzeption und Implementierung
von Informationssystemen (MIS und
Business Intelligence ), bis hin zur
Gesamtleitung dieser Projekte.

Der Unternehmenserfolg wird durch die
Mitarbeiter bestimmt! Wir planen daher mit
unseren Kunden die optimale Form der
Zusammenarbeit und unterstiitzen beim
Aufbau einer effizienten und effektiven
Organisation . ConRoom® bietet Expertise in
der Reorganisation und Umsetzung von
Organisations-Konzepten.

Wir nehmen die Analyse des
Finanzzykluses  vor und durchleuchten
sensible Finanzprozesse (Monatsreporting,
Forderungsmanagement, etc.). Dadurch
werden Verbesserungspotentiale sichtbar.

Veranderungen und Neuerungen werden in
Unternehmen meist Uber Projekte erreicht
und eingefiihrt. Doch die Vielzahl der
Projekte ist meist nicht Uberschaubar, viele
Projekte versanden und werden nicht
abgeschlossen oder die Ergebnisse von
Projekten kdnnen nicht festgestellt werden.
Das sind nur einige Themen aus der Praxis.
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Wir haben die Lo6sung! ConRoom®

Ubernimmt das Enterprise Project
Management mit Projektleitung, Konzeption,
Monitoring und Projektcontrolling. Damit
schaffen wir Transparenz, Kontinuitat und die
erfolgreiche Umsetzung und Zielerreichung
ihrer Projekte.

lhre  Mitarbeiter  bearbeiten  komplexe
Aufgaben in einem dynamischen Umfeld?
Sie mochten die Aufgabengebiete ihrer
Mitarbeiter erweitern? In diesen und vielen
anderen Fallen wird aktuelles Fachwissen in
der Organisation bendétigt.

Wir haben die Losung! ConRoom® bietet

individuell gestaltete Inhouse Schulungen
und Vortrage an.

Ubernahme operatives
Management

Umsetzung und Leitung

strategischer Projekte

Restrukturierung und
Sanierung

Aufbau und Optimierung
neuer Geschaftsfelder
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Change Management

In vielen Situationen ergibt sich ein
temporarer Bedarf an Management Skills und
fachlicher Kompetenz. Entstehen uner-
wartete Vakanzen aufgrund einer Kiindigung,
wird in einer akquirierten Gesellschaft das
Mindset des Headquarters bendétigt oder gibt
es prioritdre und dringende Projekte, dann
sind diese Ressourcen oft nicht ad hoc im
Konzern vorhanden.
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Wir haben die Lésung! ConRoom® bietet die
entsprechenden Management Kapazitaten
fur die Funktionen CFO, kaufméannischer
Leiter oder Controllingleiter in Form von
Interim Management an.

Spezialfall ,Feuerwehreinsatz”

Als ,Feuerwehreinsatz* bezeichnen wir dabei
den zeitlich befristeten Einsatz in einem
Geschéftsfeld oder einem Unternehmen zur
Optimierung der wirtschaftlichen Lage. D.h.
wir fiihren eine schnelle Analyse durch
(WAS?), setzen einen konkreten Mal3-
nahmenplan auf (WIE?) und setzen die mit
dem Auftraggeber abgestimmten Vorschlage
um (TUND).

Folgende erfolgreiche ,Feuerwehreinsatze®
kénnen wir exemplarisch vorweisen: Die
Optimierung des  Logistikkonzeptes  auf
europaischer Ebene, die Restrukturierung
eines Produktionsbetriebes in den USA, die
Umsatzsteigerung eines Betriebes durch ein
konsequentes Sales Management, etc.

Einzelcoaching fur 1x-ige
Lésungserarbeitung

Einzelcoaching als
kontinuierliche Begleitung

—>
—>

Ilhre Fuhrungsmannschaft steht vor grofRRen
Herausforderungen und  koénnte einen
qualifizierten, neutralen Gesprachspartner
gut gebrauchen — in Karriereh6hen wird die
Luft dunn und Menschen sind mit ihren
Anliegen oft vollig auf sich alleine gestellt.

Wir haben die Ldsung! ConRoom® fiihrt in
Unternehmen systemisches Einzel -
coaching fur Fuhrungskrafte, Projektleiter
und Experten durch.

Wir bieten malRgeschneiderte Begleitung,
personliche Betreuung & Einsatz ,vor Ort".
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Bei allen Produkten bieten wir einen klaren
und fokussierten Ablaufplan, der sehr eng mit
dem Auftraggeber abgestimmt wird. Auch
werden wir durch ein geeignetes Reporting
die Transparenz garantieren. Sie als Kunde
sind immer voll informiert.

Mit ConRoom® haben Sie einen starken
Partner an lhrer Seite.

... Sie profitieren!

Erfolgreiches, eingespieltes Team

Langjahrige int. Managementerfahrung
(Geschéftsfiihrung, CFO, Controllingleitung)

M&A Expertise (Screening, Due Diligence,
Deal Strukturierung, Post Merger Integration)

Erfahrungen in Restrukturierung  und
Change Management Projekten

Finanzmanagement und Controlling

Optimierung von
Unternehmensprozessen

Business Development, S trategie und
Unternehmensfiihrung

Kost enmanagement und
— reduzierung

Sehr bewahrt hat sich bei der Umsetzung
unserer Projekte die Begleitung durch unser
professionelles Coaching.
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Als Referenzen kann ConRoom® Projekt-

erfahrungen in internationalen Unternehmen
diverser Branchen vorweisen (erzeugende
Industrie, Logistik, Energie, Banken, Handel,
etc.). Spezifische Referenzen legen wir in
Abhéngigkeit und nach Anforderung einer
moglichen Aufgabenstellung vor.

Einige ausgewahlte
Folgenden angefuhrt.

Projekte sind im

Aufsetzen der Strategie & eines
permanenten Strategieprozesses auf
internationaler Ebene

Sanierung eines Produktionsstandortes in
den USA und Aufbau einer Verkaufs-
niederlassung

Prozess-Benchmarking auf Konzernebene
und Implementierung eines KPI-Reporting
fur ein permanentes Benchmarking

Projekt zur Leistungssteigerung auf
Gesamtunternehmensebene mit
MaRRnahmencontrolling

Konzeption und Implementierung eines
strategischen Risiko Management Systems

Room

-

Realisierung einer Strategie - Bewertung,
Mittelfristplanung und Definition eines
konzernweiten Zielsystems

s

Design und Implementierung eines
vollintegrierten Management
Informationssystems (BI)

Einfuhrung eines operativen Projekt-
controlling - Instruments zur Analyse der
zentralen Projekt - Kennzahlen

Konzeption und Umsetzung eines
internationalen Standardberichtswesens

N
Erarbeitung und Optimierung der Finanz-

organisation eines internationalen Konzerns
unter Orientierung am Best-Practice

Dr. Martin L. Mayr, MBA
Geschaftsfuhrender
Gesellschafter

Mag. Alexandra Meidl
Geschaftsfiihrende
Gesellschafterin
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